FRA PRAKSIS 1

Samarbeid rundt utsatte barn pa tvers av fag og etater

Erik Larsen
Privat praksis, Oslo

At voksne kan samarbeide til barns beste, gir barna trygghet og overskudd til & arbeide med sin
utvikling og sosialisering. Utsatte barn og unge og deres familier omgis ofte av flere ulike hjelpere.
Det kan veere representanter fra barnevernet, fra psykisk helsevern for barn og unge, fra PP-tjenesten
og fra skolehelsetjenesten. Hvis alle disse hjelperne arbeider med hver sin oppgave uten samordning,
kan de ulike innsatsene lett oppleves som fragmenterte. Dette nodvendiggjor et samarbeid pa tvers.
Det betinger igjen en felles oppgaveforstaelse. Hvis en felles oppgaveavklaring ikke finner sted
innledningsvis, risikerer man konflikter som overskygger felles oppgaver. Slike konflikter kan bidra til
ytterligere opplevelse av fragmentering, meningsloshet og oppgitthet. Kanskje burde psykologen, ut fra
sin kunnskap om gruppeprosesser, vere sarlig opptatt av en felles oppgaveforstaelse i samarbeid pé
tvers av faggrupper og etater.

Utsatte barn og unge ma fa arbeide med sin utviklingsprosess der de faktisk befinner seg,
og ikke der de burde ha befunnet seg. Her har utviklingspsykologisk kunnskap stor betydning. A
tilfore tverrgrupper en slik forstéelse for tiltak besluttes, er igjen et saerlig ansvar for psykologene.
En forstaelse av barnets tilknytningshistorie, erfaringer med relasjonsbrudd, og dets emosjonelle og
kognitive funksjonsniva, vil ofte vaere en forutsetning for & mete den unge med realistiske tiltak. Da far
barnet en faktisk mulighet til a arbeide med sin utvikling av selvstendighet og sosial kompetanse, for
eksempel evnen til gjensidighet og empati.

Utsatte barn og unge pendler ofte mellom en lengsel etter og angst for nerhet og tilknytning.
Ny tilknytning kan bety et nytt traume i form av avvisning, invadering eller andre overgrep. Denne
dynamikken kan «sla inn i» tverrgruppen, og fore til at enkelte av gruppenes medlemmer legger
vekt pa lengselen, mens andre vil fokusere pa angsten. Psykologene kan vaere behjelpelige med & la
gruppen forstd at pendlingen mellom lengselen og angsten er barnets méte & mote verden pa. Det er
dets overlevelsesstrategi. Slike overlevelsesstrategier far ofte karakter av samspillforstyrrelser mellom
barnet og de voksne i dets omgivelser. En viktig utfordring for de som skal hjelpe, er at de ikke lar seg
samspillsforstyrre. Det fordrer at de arbeider med gruppens dynamikk.

Tverrgruppens sosialpsykologi

Barn som har veert utsatt for omsorgssvikt, vanskjetsel og overgrep, kommer ofte fra familier med
uklare strukturer og grenser. Disse familiene kan vaere kjennetegnet ved at generasjonsgrensene er
utydelige eller «snudd pa hodet». @vrige grenser i familien kan variere fra dag til dag. Det som er
tillatt den ene dagen, er strengt forbudt den neste. Grenser er sjelden tydelige og tilbakevendende. Slike
familier er ofte preget av negative spenninger: «Du er bare haples», «<Hvorfor kan du aldri gjere noe
ordentlig?»

Dynamikken i familien, og dynamikken mellom voksne og barn, kan via projeksjoner sla inn som
parallellprosesser i den tverretatlige gruppen. Enkelte medlemmer i gruppen kan bli idealisert, fordi de
baerer familien og barnets hap om at noeskal bli bedre. Andre i gruppen kan bli «demonerklert», og
matte beere barnets og familiens opplevelse av tilkortkommenhet og nederlag. Gruppen ma forsta slike
projeksjoner om den skal kunne lgse sine oppgaver.
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Fra et dynamisk sosialpsykologisk perspektiv blir det viktig at arbeidsgruppen ikke tar foreldrenes
kaos og frustrasjon pa seg og gjor dette til sitt. Gruppens medlemmer ma kunne romme de dynamiske
rollene som legges pa dem, i form av for eksempel de gode og de onde, uten a agere dem ut. De ma
kunne holde fast i oppgaven og sine formelle faglige og tverrfaglige roller. Det krever stor evne og vilje
til samarbeid.

Prosessen i den faglige gruppen pa tvers skal styres av oppgaven. Et viktig spersmal nar gruppen
utsettes for indre og ytre press, blir: Arbeider vi né i overensstemmelse med hovedoppgaven? Men et
slikt spersmal gir liten mening dersom oppgaven ikke er formulert, eller uklart formulert, ved starten
av samarbeidet.

Troen parelasjoner ma gjenopprettes

Barn seker relasjoner, og gode nok relasjoner gir som kjent trygghet. Men barn seker ogsa trygghet i
relasjoner som ikke kan gi denne tryggheten, nir de ikke har andre muligheter.

Utsatte barn, som har opplevd store traumer i form av vanskjotsel og overgrep, har ikke
atferdsforstyrrelser. De har samspillsforstyrrelser basert pa traumatiske relasjonserfaringer. De lengter
etter, men tor ikke tro pa, relasjoner som beskyttende, omsorgsfulle og gjensidige (Larsen, 2004). For a
gi disse barna et reelt tilbud om nye og mer positive erfaringer med relasjoner ma de voksne holde ut
med dem og deres samspillsforstyrrethet. Om dette skal bli mulig ma samspillsforstyrrelsen ikke «sla
inn i» de voksne. Det vil som regel fore til at barnet blir avvist, bevisst eller ubevisst.

Fra et dynamisk sosialpsykologisk perspektiv er samarbeid bare mulig omkring en positiv
definert primeeroppgave, der alle er viktige og alle bidrar med sin kompetanse og sine ressurser for a fa
oppgaven lost. Det utvikles et konstruktivt gruppeklima som styrer energien mot oppgavens lgsning.

En negativt definert oppgave, med betoning av hvem som skal «ha eller ikke ha» med barnet
a gjore, gir opphav til strid om makt og status. Det oppstar «et svarteper-spill» som definitivt ikke
er til barn og unges beste (Larsen, 1997). Et slikt spill kan ofte ha sin forankring i forestillinger eller
fantasier om 4 bli sittende med en stor og overveldende utfordring alene. A definere en felles og positiv
primearoppgave med vekt pa alles bidrag og alles ansvar kan dempe angsten for ikke & overleve i den
profesjonelle rollen.

Barn er sarbare og utsatte, og omsorgssviktede barn er serlig sarbare. Men de er mer enn det.

De kan ogsa vaere konstruktive akterer og medspillere nar det skapes muligheter for dette. En viktig
utfordring for samarbeidsgrupper pa tvers er & skape muligheter for at barnet igjen kan bli nysgjerrig
pé den gjensidige relasjonen, og etter hvert ogsa begynne a tro pa den (Larsen, 2005).
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